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L'équation économique de I'industrie automobile est une fonction à 3 variables principales : les
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capitaux, I'innovation et le volume. La

des deux premières et la clientèle

d'assurer la troisième se sont concentrées
jusqu'à ces dernières années dans trois

zones géographiques : I'Amérique du Nord,

I'Europe de I'Ouest et le Japon qui

encore en 2006 les trois quarts de la
production mondiale de véhicules.

500 équipementiers de premier rang qu

10 ans plus tard.

Deux aspects principaux à cette

consolidation :

Quantitatif d'abord : les fournisseurs oe

rang 1 ont connu une phase intense de

consolidation. Ainsi, près de 50 % du ch

d'affaires mondial de l'équipement a

est aujourd'hui entre les mains de 20

mondialisés.

Dans ce monde automobile traditionnel, la pression du marché et des réglementations

et environnementales ont conduit à une

sophistication grandissante du produit et à

une accélération du renouvellement des
gammes. Pour faire face à ces exigences, la

morphologie et la taille des constructeurs

automobiles a dû s'adapter. En 1994, i l fallait

13 groupes pour réaliser 80 % de la

production mondiale. Aujourd'hui, il en suffit

de 8, parmi lesquels on compte les deux

français, PSA Peugeot Citroën et RenaulV

Nissan.

À cette consolidation des constructeurs a naturellement correspondu une rationalisation du panel
des fournisseurs de premier rang. Par exemple, chacun des deux constructeurs français
encore près de 1 500 fournisseurs de pièces et composants au début des années g0, et moins



Qualitatif ensuite : les rapports entre constructeurs automobiles et fournisseurs ont beaucoup
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évolué. Au début des années 90, le prix de
revient de fabrication se répartissait en parts

égales entre la valeur produite en interne

chez le constructeur automobile et la valeur

de ses achats auprès de fournisseurs.

Aujourd'hui, plus de 75 % du prix de revient
de fabrication du véhicule est acheté auprès
des fournisseurs.

De plus, la répartition de I'effort de Recherche

et Développement de la filière automobile est
passée, durant la même période, de 75 o/o constructeurl 25 % fournisseurs à b0/50.

Quelles évolutions attendre des 10 prochaines années ?
La répartition de la production va s'équilibrer entre les 3 zones traditionnelles et le reste du monde.
En effet, les marchés matures sont des

marchés de renouvellement, à croissance
quasi nulle, tandis que les marchés

émergents vont croître de plus de 10 Yo par

an, soit un triplement en 10 ans.

Les centres de développement des produits

et des process vont eux-mêmes

accompagner la croissance des marchés

émergents, en s'implantant notamment en

Chine, en Inde, en Russie et dans les PECO

(Pays d'Europe Centrale et Orientale).

mondiaux de l 'équipement automobile.

Le chiffre d'affaires produit dans I'Hexagone

s'est contracté de 6 % en 2006, sous les

effets conjugués de la chute de 11 % de la
production française de véhicules et des

baisses de prix de ventes imposées par le

marché, et ce malgré une compensation
partielle par un marché export toujours

dynamique, qui a représenté 45 % du chiffre

d'affaires total des usines françaises

d'équipement automobile.
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Enfin, un bref zoom sur la France, où sont implantés pratiquement tous les grands acteurs



Au niveau de la FIEV, qui rassemble environ 120 groupes d'entreprises, 80 % du chiffre d'affaires

réalisé par les équipementiers dans leurs usines françaises le sont par 22 groupes seulement.
(On a vu que 20 groupes réalisent quelque 50 % du chiffre d'affaires mondial de la profession.

ces 20 groupes, 16 sont membres de la FIEV et 15 ont des usines dans I'Hexagone).

Gomment ces productions et les effectifs qui y sont consacrés évoluent-ils ?

Les effectifs ont décrû pour la première fois depuis I ans, sous les effets conjugués des baisses
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la production automobile et des

délocalisations, dont il faut cependant

relativiser I'impact.

En effet, autant il est essentiel

d'accompagner les implantations mondi

des constructeurs là où la croissance les

appelle, autant la décision de délocaliser

productions françaises destinées au

ouest européen doit être prise à I'aune de

trois variables principales :

- le différentiel de coût de main d'æuvre directe, qui tend à se réduire et dont I'impact

beaucoup du process lié au produit,

- le coût et la complexité de la logistique

- le savoir-faire local.

En conclusion, notre profession a puissamment contribué à I'excellence de la fllière, notamment

donnant au plus grand nombre de consommateurs de nombreuses innovations aujourd'hui

incontournables dans les domaines de la sécurité, de I'environnement et du confort. Les défis

restent nombreux : raréfaction des ressources et des matières premières, sévérisation des

contraintes environnementales. ...

Nous y sommes prêts, dans un souci global de développement durable, c'est-à-dire dans la mise

en cohérence des contraintes parfois antagonistes de l'économique, du sociétal et de

I'environnemental.


